FLEURY S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n2 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2024.

Mapa Consolidado de Votos a Distancia

Fleury S.A., nos termos da Resolugdao CVM n2 81, divulga aos seus acionistas e ao mercado em geral o mapa de votac¢do consolidado enviados pelo agente de
custddia, depositdrio central, escriturador e diretamente para a Companhia, compilando as instrugdes de voto recebidas dos acionistas, para cada uma das
matérias submetidas a deliberacdo da sua Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria a ser realizada em 26 de abril de 2024, identificando quantas
aprovacoes, rejeicoes ou abstencbes recebeu cada matéria a ser deliberada.

# DESCRICAO DA DELIBERACAO APROVAR REJEITAR ABTER-SE
AGO

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o Relatdrio da
Administracdo e as Demonstragbes Financeiras, acompanhadas do parecer dos

1 auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro 201.564.997 0 115.230.360
de 2023.
5 Deliberar sobre a proposta para destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio 316.855.357 0 0

social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
3 Fixar a remuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2024. 227.766.281 16.759.940 72.329.136

Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 161 da Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”)? >.748.268 267.286.650 43.820.439




Em caso de segunda convocacgao desta assembleia geral, as instrucdes de voto constantes
neste Boletim podem ser consideradas também para a realizagdo da assembleia em
segunda convocacao?

278.180.828

2.486.610

36.187.919

AGE

Deliberar sobre a aprovacdao dos termos e condicdes do Plano de Acgdes Diferidas
da Companhia, conforme Proposta da Administracao.

254.068.105

59.177.957

Alterar o artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, de forma a atualizar o valor do
capital social da Companhia para refletir (a) os aumentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administracdo, dentro do limite do capital autorizado, em 6 de junho
de 2023 e 05 de setembro de 2023, e (b) o aumento de capital aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 18 de agosto de 2022, decorrente da
consumacdo da operagdo prevista no Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das
AcOes de Emissdo do Instituto Hermes Pardini S.A. pela Oxbnia SP Participa¢Oes
S.A., Seguida da Incorporacdo da OxoOnia SP Participagbes S.A., celebrado em 29
de junho de 2022, conforme Reunido do Conselho de Administracdo realizada em
31 de maio de 2023, tudo nos termos da Proposta da Administracao.

313.246.062

Em caso de segunda convocagdo desta assembleia geral, as instru¢Ges de voto constantes
neste Boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da assembleia em
segunda

convocagao.

310.759.452

2.486.610




FLEURY S.A.
Publicly-Held Company
CNPJ no. 60.840.055/0001-31
NIRE 35.300.197.534

ANNUAL AND EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
TO BE HELD ON APRIL 26, 2024

Consolidated Distance Voting Map

Fleury S.A., pursuant to CVM Resolution No. 81, discloses to its shareholders and the market in general the consolidated distance voting map sent by the
custody agent, central depository, bokkeeper and directly to the Company, compiling the voting instructions received from the shareholders, for each of the
matters submitted to resolution at its Annual and Extraordinary General Meeting to be held on April 26, 2024, identifying how many approvals, rejections or

abstentions each matter to be resolved were received.

of December 15, 1976 (“Corporations Law”)?

# DESCRIPTION OF THE RESOLUTION APPROVE REJECT ABSTAIN
AGM

Reviewing the managers’ accounts, examining, discussing, and voting on the Management

1 Report and the Financial Statements, together with the independent auditors’ opinion, for the 201.564.997 0 115.290.360
fiscal year ended on December 31, 2023.

) Resolving on the proposal for the allocation of the net profit for the fiscal year ended on 316.855.357 0 0
December 31, 2023.

3 Setting the management’s global compensation for the 2024 fiscal year. 227.766.281 16.759.940 72.329.136

4 Wish to request the instatement of the Fiscal Council, pursuant to article 161 of Law No. 6,404 5.748.268 267.286.650 43.820.439




In the case of a second call for this General Meeting, should the voting instructions contained
in this Ballot also be considered for holding the Meeting at second call?

278.180.828

2.486.610

36.187.919

EGM

Resolving on the approval of the terms and conditions of the Company’s Deferred Share Plan,
according to the Management Proposal.

254.068.105

59.177.957

Amend article 5 of the Company’s Bylaws to update the amount of the Company’s corporate
capital to reflect (a) the capital increases approved by the Board of Directors, within the
authorized capital limit, on June 6, 2023 and September 5, 2023, and (b) the capital increase
approved at the Extraordinary General Meeting held on August 18, 2022, resulting from the
consummation of the transaction provided for in the Protocol and Justification for the Merger
of Shares Issued by Instituto Hermes Pardini S.A. into Ox6nia SP Participac¢des S.A., followed by
the Merger of Ox6nia SP Participacdes S.A., held on June 29, 2022, according to the Board of
Directors’ Meeting held on May 31, 2023, all pursuant to the Management Proposal.

313.246.062

In the case of a second call for this General Meeting, the voting instructions contained in this
Ballot may also be considered for holding the Meeting at second call.

310.759.452

2.486.610




